knihovna

INFORMACE

Knihovna se stara o dusi

Loni v z&Fi jmenoval ministr kultury Pavel Dostal Feditelem Narodni knihovny Ceské repub-
liky Vlastimila Jezka. Ten se zde zahy zabydlel a své manaZerské zkuSenosti, jeZ ziskal
mj. ve funkci feditele Ceského rozhlasu, dal do sluzeb smélych plani véetné vystavby
nové budovy. ,Mame jen Sest let,” konstatuje Vlastimil JeZek. Pokud se béhem této doby

nepodafi postavit dalsi potfebné prostory, pak hrozi Narodni knihovné kolaps. Vedle
starosti s prosazovanim takové investice ma ale JeZek i fadu duvodi ke spokojenosti.
At jiZ jde tfeba o svétové uspéchy jeho kolegu na poli digitalizace nebo o rozruch, ktery
vyvolal unikatni objev zlomku latinského pfekladu Dalimilovy kroniky.

Pamatujete si jesté, za jakych okolnosti se vas ministr kultury pred osmi mésici zeptal,
zda byste neprijal misto feditele Narodni knihovny?

Jel jsem autem a myslel na néco uplné jiného. Zazvonil telefon, pan ministr Dostal vyslovil
bez pfipravy tuhle otdzku a ja malem naboural. S ni¢im takovym jsem totiZ nepodital, na nic
takového jsem nemyslel a uz vlibec jsem netusil, Ze ministr tfi mésice pred tim odvolal z funkce
Vojtécha Balika. A nikdy by mé vlastné ani nenapadlo o takovou praci usilovat — neni Zadnym
tajemstvim, Ze jsem obor knihovnictvi a védecké informace nevystudoval. Vzal jsem si proto
tfi tydny na rozmyslenou.

Na webovych strankach Narodni knihovny jsem se docetl, Ze byl Vojtéch Balik odvolan
a svou funkci vykonava do doby, nez bude situace vyfeSena. A Ze mezi tim probé&hlo neuspésné
vybéroveé fizeni, do kterého se nikdo nepfihlasil. Navic jsem zjistil i to, Ze emocionalni atmosféra
v knihovné neni v souvislosti s odvolanim byvalého feditele nejpfijemnéjsi. A to vSe jsem v téch
tfech tydnech zvaZoval. Kromé toho, Ze jsem se sam sebe musel ptat, jestli to je prace, kterou
délat chci a kterou umim. PFfiznavam, Ze jsem si ze zagatku nedoved| pfesné pfedstavit, co je
obsahem funkce feditele Narodni knihovny. Na druhou stranu ale pfibyvaly i pozitivhi emoce,
Uvahy a vzpominky. Nebyt Narodni knihovny, tak jsem nevystudoval. A shodou nadhod jsem
v Klementinu v osmdesatych letech motykou odstrafioval travu z Révového nadvofi, které
bylo tehdy zaviené, protoZe bylo zarostlé. A kdyZ jsem se do knihovny po letech vrétil, tak bylo
Révové nadvofi opét zarostlé a zaviené; kromé toho na néj padaly tasky ze stfech.

Po tfech tydnech jsem se rozhodl, Ze nabizenou préaci pfijmu. S ministrem kultury jsme se
ale domluvili, Ze mdj mandat omezi na dvouleté jmenovani. Aby ministerstvo mélo ¢as posoudit,
zda si vybralo v mé osobé spravné. A naopak abych ja mél &as posoudit, zda je to skutecné
prace, kterou délat chci a dokazu.

A bylo soucasti ministrovy nabidky i néjaké konkrétni zadani? Tedy — od nového reditele
chceme to a to...

Konkrétni zadani v té prvni otazce obsazeno nebylo a nepfislo ani pozdéji. Spis jsem se
ptal hodné ja sam — zajimalo mé napfiklad, pro¢ byl odvolan Vojtéch Balik a co vedlo k tomu,
Ze se ministerstvo kultury citilo byt nespokojeno s Narodni knihovnou. Jinak se obvykle fedi-
telé neodvolavaiji. Ta hlavni pfi¢ina byla asi v komunikaci — v urcité chvili, nevim pro¢, prestal
byt feditel schopen komunikovat s ministerstvem a naopak. K tomu se ale nechci podrobnéji
vyjadfovat, protoZe to neni muj pribéh.
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Svoji analyzu toho, co knihovna potiebuje, jsem si ov8em vypracoval i bez jakéhokoliv
zadani. A vyslo mi z ni, Ze Narodni knihovna v poslednich patnacti letech nepochybné udélala
hodné prace v odborné knihovnické praci. Ale zapomnéla na to, Ze musi stale dokola vefejnosti
sdélovat za pomoci médii: ,Existujeme proto, Ze mame nezastupitelné dlilezité ukoly. A sidlime
v Klementinu, které z mnoha divodu stoji za pozornost.“ A mozna si trosku naivné myslela, ze
je to v8echno tak banalné ziejmé, Ze to nikomu ani fikat nemusi. Komunikace byla prvni oblast,
ktera byla zanedbana a ve které jsme za minulych osm mésicl udélali hodné.

A dalsi dulezitou oblasti byla otazka investi¢nich zaméru a rfeseni letité prostorové stisnénosti
Narodni knihovny. Narodni knihovna predkladala v minulych letech riizné modely feSeni, ale
abych byl upfimny, ani se nedivim, Ze ministerstvo kultury na né& nereagovalo s Zaddnym nadse-
nim. Ja bych se také nemohl podepsat pod navrhy, jako byly plany na prohloubeni Klementina
nékolik pater pod zem &i zastfeSeni nadvofi jedineéného barokniho komplexu.

Prisel jste do svéta knihovnikl jako ¢lovék »odjinud®. Byla ta situace hodné podobna
vasemu nékdejSimu nastupu na misto reditele Ceského rozhlasu?

Podobné to bylo v tom, Ze jsem ani o jedno misto neusiloval a zarover jsem pfichazel bez
zkuSenosti s oborem. Jinak to bylo rozdilné ve vSech bodech. Kdyz jsem nastupoval v roce
1993 do Ceského rozhlasu, tak jsem vyhral konkurs, do kterého jsem se prihlasil jako novinar,
abych o ném napsal; jinym zpUsobem totiz nebylo mozné dostat se ke konkursu bliz. Ted pfisla
nabidka pfimo. V roce 1993 jsem byl pro spole€nost neznama osoba, coz uz v roce 2004 uplné
neplatilo — ministr Dostal védél, komu vola. Vzkypéni vasni v roce 1993 vyplynulo myslim pfe-
devsim z nervozity nad tim, co to pfislo, pro¢ a co tady chce vilastné délat? Zatimco nervozita,
kterd mozna u nékterych kolegl provazela mdj nastup do knihovny, byla spiSe doznivanim
etapy predchazejici. Etapy, jez souvisela s rozmrzelosti nad odvolanim a zplsobem odvolani
Vojtécha Balika. Doufam, Ze jak bézi ¢as, negativni emoce postupné odumiraji.

Reditel Narodni knihovny Vlastimil Jezek na vernisézi vystavy latinského zlomku Dalimilovy
kroniky
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Z barokniho arealu do 21. stoleti

Byt feditelem Narodni knihovny Ceské republiky ovéem neni zdaleka jen &isté ,,knihov-
nicky“ ukol. Pod jednou stfechou tady existuji v podstaté ctyfri instituce v jedné — tedy
v prvni fadé jakasi ,,superknihovna“, pak védecka pracovisté, cenné sbirky a v nepo-
sledni fadé jde o vaSe sidlo — unikatni historicky areal Klementina.

Jen bych to mozna pojmenoval malinko jinak — slovo superknihovna se mi libi asi jako super-
market. Ale vyjimecna je Narodni knihovna, podobné jako narodni knihovny v jinych zemich,
uz tim, Ze spravuje, ochranuje a do jisté opatrné miry zpfistupfiuje narodni konzervacni fond,
do kterého pFispivaji vSichni vydavatelé pasobici na tzemi Ceské republiky.

To vSe ostatni je také pravda, jenze v§echny tyhle faktory neplsobi pékné oddélené, ale
spole¢né, navzajem se ovliviiuji a nékdy plisobi dokonce i proti sobé. Napfriklad nékdejsi barokni
refektar, dnesni vSeobecna studovna —to je zajisté esteticky pfijemné prostfedi. Na druhé strané
v8ak podobné historické prostory znemozniuji zavadéni nékterych modernich technologii, nebo
ho alesporn hodné znesnadhuji. A rozhodné neumoziuiji to, co k modernim knihovnam podle
mého soudu patfi — tedy vétsi otevieni se verejnosti, vybudovani vnéjsiho prstence s nabidkou
sluzeb typu literarni kavarny a zajimavych obchodu, kam lidé vstupuji, aniz by potfebovali ¢te-
narsky prikaz. A kde je jim presto zfejmé, Ze jsou v knihovné, ale mohou ji pouzivat, aniz by
vstupovali do hlidané zény. V Klementinu je také velmi obtizné zvySovat podil volnych vybér(
pro uzivatele knihovny. Koncepce historické barokni stavby, ktera byla projektovana pro jiny
ucel, ma zkratka své limity.

Pak bylo ovéem potieba najit zplisob, jak omezeni vyplyvajici z charakteru Klementina
prekrogit.

Pro mé bylo nejpfijemnéjsim pfekvapenim, kdyz jsme se ve vedeni Narodni knihovny
b&hem nékolika tydnd shodli na tom, Ze nejlepsi feSeni prostorové stisnénosti bude oddéleni
novodobych fond{l a sluzeb a jejich prfesun do jiné budovy. (Vedeni pfitom s jedinou vyjimkou
kopiruje jeho pfedchozi slozeni — jen funkce byly v souvislosti s reorganizaci definovany jinak.)
To, Ze jsme pak pro zamyslenou vystavbu nasli pékny pozemek na Letné a navazali dobrou
byla pravé domluva o tom, Ze takové rozdéleni knihovny je spravné — tam je zaCatek vSeho
nasledujiciho déni.

Rozhodnuti, Ze v Klementinu zUstanou historické fondy, ma fadu divodu — poc&inaje tfeba tim,
Ze historickym fonddm je Iépe v historickych prostorach nez v sebelépe klimatizovanych novostav-
bach. Zistane tady i Slovanska knihovna, coz vyplyva mj. z blizkosti nedaleké filozofické fakulty,
naseho pfirozeného partnera. A naopak — z arealu se odstéhuje Statni technicka knihovna.

Cely proces s sebou nese celou fadu dalSich novinek — s vedenim Parlamentni knihovny
jsme se napfiklad dohodli, Ze Parlamentni knihovna, respektive jeji hlavni depozitar, bude sou-
Casti projektu nové budovy Narodni knihovny.

Narodni knihovna potiebuje ziskat penize na vystavbu nové budovy a rekonstrukci
Klementina, zatimco Narodni muzeum €eka na generalni opravu svého sidla. Jste v usili
o miliardové statni investice konkurenty nebo partnery?

Je to jednoducha otazka a hrozné nesnadna odpovéd. Za prvé jsem rad, ze Narodni knihovna
za Sest poslednich mésicl stahla minimalné dvoulety naskok Narodniho muzea. Pokud se dnes
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mluvi o velkych investicich do kulturnich instituci a jejich sidel, tak se stejné dlrazné miuvi o Na-
rodnim muzeu i o Narodni knihovné. Ale nejde zdaleka jen o na8e dvé instituce — odhaduje se, Ze
cela oblast kultury by na odstranéni téch nejhorsich kod potfebovala asi dvanact miliard korun.

Narodni knihovna a Narodni muzeum nejsou konkurenty. V obou pfipadech jde o vazny
problém. Muzeum je na tom hife s technickym stavem své budovy — fekl bych, Ze v baroku
Klementinum postavili Iépe neZ obrozenci v 19. stoleti muzeum — ta budova se bez nadsazky
rozpada. My zase vime, Ze pokud mame plnit zdkon a byt pfijemcem a zpracovatelem povinnych
vytiskll a pokud mame doplriovat tolik potfebnou zahrani¢ni literaturu, musime mit prirdstky kam
ukladat. A to je co do zavaznosti jisté srovnatelny problém se stavem hlavni budovy Narodniho
muzea. KdyZ ho nezacneme fesit ted, za rok bude pozdé. V roce 2010 za&nou knihy pretékat
z regall a disledkem bude, Ze Narodni knihovna prestane plnit Ukoly dané zakonem a statu-
tem.

Jak by v praxi takovy katastroficky scénar vypadal a co by to znamenalo?

V zasadé by se nestalo ,nic”. Je to podobné jako s Uvahami o tom, co se stane, kdyz pfe-
stanou ugitelé chodit do $kol nebo kdyz pfestanou vychazet knihy — tak by se ,jen“ déti neucily
a ,jen“ by lidé necetli. Knihovna patfi do kategorie té ¢asti spoleCnosti, ktera nepece rohliky
ani chleba, ani nepéstuje brambory a ktera se stara, zjednoduSené feceno, o dusi. A jestli ma
nékdo pocit, Ze to bez ni jde, tak by se tedy nestalo nic. Ale doufam, ze si vétSina lidi preci
jen jesté mysli opak. Nefunkénost Narodni knihovny je z hlediska pohledu na vzdélanost spo-
le¢nosti tragédie. A kdybych to mél fict konkrétné, tak to znamena, ze se knihy zac¢nou vrsit
v prepravkach na chodbach, zaéneme porusovat bezpecénostni pfedpisy a hlavné prestaneme
nové knihy zpracovavat. A kdyz je pfestaneme zpracovavat, tedy jim nebudeme davat signatury
a prestaneme je pljcovat...

A kdo by byl za takové poruseni zakona potom zodpovédny?

Samoziejmé, Ze konkrétné by to v té chvili odnesl ten, kdo knihovnu povede. Nicméné
doufam, Ze lidska pamét je delSi nez jeden mésic nebo rok. A Ze by v takovém pFipadé média
pfipomnéla okolnosti, za jakych se v8e odehralo. Jsem vSak optimista a nemam pocit, ze
k né¢emu takovému dojde. Presto se ale snazim vysvétlovat politikim, aby si uvédomili, co by
znamenalo, kdyby fekli: ,Nejsou penize.” Tedy, Ze by na sebe vzali odpovédnost za to, Ze plus
minus v roce 2010 pfestane Narodni knihovna naplfiovat zakon.

Kam az dospéla jednani s magistratem ohledné pozemku na Letné? Respektive, jakou
jistotu dnes Narodni knihovna ma, ze zde skute¢né bude moci stavét?

Kdybych mél procentualné vyjadfit jistotu, Ze ty pozemky Ize vyuZit k novostavbé Narodni
knihovny, pak bych fekl, ze je to na 99,99%. Rada hl. m. Prahy jednozna¢né nasi investici
podpofila v€etné jejiho umisténi. Jde tam uZ jen o urcité technické problémy, jako je pfemis-
téni tramvajové smycky. Ale jsme ted v situaci, kdy nemohu dost dobfe dotahnout jednani
s vlastnikem pozemku az ke kupni smlouvé, pokud nebudu mit penize, a tedy i jistotu, Ze budu
skutecné schopen stavét. A z druhé strany by nékdo mohl fict, Ze nemohu Zadat o penize na
investicni zaméry, kdyz nevlastnim pozemek. Ale vzhledem k tomu, Ze kulturni i rozpoctové
vybory poslanecké snémovny nase zaméry podpofily a v tuto chvili by se mélo jednat o podpore
celého pléna, tak je odpovéd jasna. Jakmile budou investiéni zaméry schvaleny, budeme mit
prostor k jednani o parametrech kupni smlouvy.

Cislo 1, 2005 Roénik 16

48




knihovna
|

Na webu Narodni knihovny byla zvefejnéna hmotova studie nové budovy na Letné.
Néktefi lidé ji vSak omylem pochopili jako obrazek toho, jak bude knihovna vypadat.
A snesl se na vas prival nadavek za to, ¢im chcete zni¢it panorama Prahy.

Jestlize si nékdo prohlédne obrazek hmotové studie a nevi, o co jde, ani by se k tomu snad
nemél vyjadrovat. Na druhou stranu uznavam, Ze je to mozna i nasSe chyba a ze jsme dostatec¢né
jasné nevysvétlili, co to ta hmotova studie vlastné je. Hmotova studie predstavuje poskladani
krychlovych kubikd hmoty, které tam potifebujeme nad Urover terénu dostat. Je tedy vypracovana
zamérné ve zjednoduseném kvadrovitém provedeni a nema nic spole¢ného s architekturou.

O podobé nové budovy zatim skute¢né nic nevim. Snazime se co nejlépe naformulovat zadani
pro mezinarodni otevienou architektonickou soutéz a pak bude zalezet hlavné na architektech, do
jakého tvaru jeji hmotu poskladaiji. Stavét na tak exponovaném misté ale samozrejmé vyzaduje sou-
hlas celé fady instituci, predevs§im z Prahy, véetné pamatkari. A proto chci, aby jeji zastupci byli ve
vybérové komisi. Mezinarodni architektonickou soutéz se chystame vyhlasit do konce roku 2005 s tim,
ze bychom nékteré architekty, ktefi maji za sebou vyjime&né projekty knihoven, vyzvali k i¢asti.

Podivejme se nyni naopak na optimisticky scénar. Kdy by se podle néj mohlo zaéit stavét
a kdy by se nova budova méla otevfit verejnosti?

Dnes se stavby daji pofidit velmi rychle, pokud na né jsou penize. Odhaduji, Ze stavba tako-
véhoto typu je realizovatelna od prvniho kopnuti do otevieni v horizontu osmnacti az pétadvaceti
mésicu. My ale davame velky dlraz na pfipravnou fazi. Uz jenom architektonicka soutéz bude
dlouha a slozita, stejné tak i soutéz na generalniho dodavatele. Tady nesmite udélat chyby, nebo
jich musi byt co nejméné. Kazda neodstranéna chyba v pfipravé naroste desetkrat v realizaci
a stokrat pfi uzivani. Nechci to zjednodu$ovat, ale knihovna — kromé v§ech parametr( pro
uskladnéni knihovnich dokumentd — to je predevs§im otazka dobrého svétla, spravné teploty,
velké volnosti a vzdu$nosti a dobrych zvukovych parametr(; Sifeny zvuk nesmi vzajemné rusit
uzivatele knihovny. Pokud harmonogram budeme plnit jako dosud a do konce roku vyhlasime
architektonickou soutéz, tak by v roce 2010 mohla byt nova budova oteviena. K tomu jesté
jedna poznamka — viibec nebude jednoduché ani stéhovani fondl — mluvime totiz o milionech
svazku! A to neni, jako kdyZ stéhujete domaci knihovnu a nacpete ji bez ladu a skladu do pre-
pravek a pak ji slozite znova. Tady ma fazeni knih svoji logiku a tu je tfeba dodrzZet, anebo ji
pFetvofit podle zadani budouci knihovny. V ni se pocita také s novym systémem ochrany a to
znamena, Ze do vSech knih bude tfeba vlepit nebo vsit ochranny prvek, ktery spusti signalizaci
v elektronickych branach, pokud se knihu pokusi nékdo vynést ven.

Znamena nova budova konec hostivarského depozitare?

Depozitar ma nékolik zasadnich problém( — za prvé je od Klementina pfili$§ daleko. Jedna
a v Klementinu ponechat jen sluzby; ta podle mého soudu ztroskotala pravé na tom, Ze by to
znamenalo velké provozni naklady i hodné ¢asu od objednavky titulu do doby, nez by ho ¢tenar
dostal. Novou budovu jsme proto koncipovali tak, aby princip fondy a sluzby na jednom misté
byl stoprocentné& zachovan.

DalSi problémy depozitafe prameni z faktu, Ze neni novostavbou z devadesatych let, ale
rekonstrukci Gtyficet let staré budovy, ktera si prosla obdobim statickych problému. VSe uz
se snad usadilo natolik, Ze se v objektu netvofi dalSi praskliny. Ale zakladova deska je slab3,
podlozi pisCité a stavajici zatiZzeni pfedstavuje maximum mozného.
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Nova budova tak znamena jen konec hostivafského depozitafe pro Narodni knihovnu.
MozZnosti jeho dalSiho vyuZziti je cela fada. Napfiklad by zde mohl vzniknout centralni depozitaf
nékterych prazskych instituci.

Z Klementina nebude muzeum

Revitalizace Klementina bude nasledovat paralelné s vystavbou nové budovy, nebo az
po jejim dokonéeni?

Urcité segmenty rekonstrukce i revitalizace mohou novou stavbu dokonce pfedbihat. Jednim
z takovych dobre viditelnych krokud je Galerie Klementinum, jejiz polovinu jsme otevfreli letos
a druhou polovinu otevieme pfisti rok na jare velkou vystavou k 450. vyro¢i pfichodu jezuitt do
Cech. V&tsi ¢ast oprav a Uprav Klementina se bude provadét soub&zné, ale ta &ast, ktera se
tyka zdejsich depozitard, bude urcité nasledna. Uz proto, Ze prach kniham skodi.

Do jaké miry se Klementinum v budoucnosti otevre vice verejnosti?

Jestlize je nyni pristupno asi 30 % Klementina, pak po dokon&eni projektu bude pomér
obraceny — tj. 70% se otevie pro vefejnost a 30 % zUstane uzaviené pro knihovni provoz.
Otevieme vSechny prostory, které maji vazby k navstévam Mozarta v Klementinu, na astro-
nomicka a matematicka studia jezuit(i, nebo ktera jsou vyzdobena baroknimi umélci... Nabizi
se moznosti, abychom tady pripravili expozice vztazené k ¢eské literature, k rukopistim,
k historii knihtisku... Nehodlame ale Klementinum proménit na muzeum — chceme ho otevfit
i modernimu uméni. Dovedu si tady predstavit prostor, kde se bude hrat divadlo, multifunk&ni
saly pro prednasky, dnesni asfaltové nadvofi planujeme proménit na velkou zahradu, oazu
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uprostifed Prahy. A mezi doplikovymi provozy urcité nebudou chybét kavarna ani restaurace.
Klementinum by mélo nabizet lidem od 8kolniho véku az po seniory zadbavu, pouéeni, oddech
i relaxaci. A pfitom by mélo byt jedno, jestli sem zavitate z Prahy, z Uherského Hradisté nebo
z Tokia.

Podle vasi koncepce by tedy Narodni knihovna méla v novém arealu i v Klementinu
fungovat jako kulturni instituce, ktera na svou zakladni ¢innost nabaluje pfirozenym
zplUsobem i ostatni oblasti kultury.

Presné tak, navic bychom byli radi, aby pod stfechou Klementina nasly sva sidla ¢esky PEN
klub nebo Ceska obec spisovateltl. To jsou organizace, které nepozaduji velké kancelarské
plochy, ale které podstatou své existence a tim, koho sdruzuji, pod stfechu Narodni knihovny
logicky patfi. Urcité v§ak mize mit nékdo i dal$i zajimavé napady, které bychom mohli do celého
projektu zahrnout. Budeme radi, kdyz nam je co nejdfiv sdéli — jesté je ¢as na to, abychom mohli
v nasich planech leccos upravit a pfidat aktivity, jimz by se Narodni knihovna mohla vénovat
a o nichz jsme zatim neuvazovali.

Ale aby to nevypadalo, ze chceme jen utracet penize. Nasim cilem je, aby si nova budova
i Klementinum na podstatnou ¢ast provoznich nakladd vydélaly. Treba pronajmem kavaren,
restauraci i nékterych dalSich prostor. Méfitko maximalniho mozného pfispévku na vlastni provoz
je dulezité i v sektoru, kterému se nékdy trochu pohrdlivé fika statni. Nejde prece o zplsob
hospodareni, jenz je vlastni pouze privatnim firmam.

Pocita se v ramci rekonstrukce Klementina i s archeologickym prizkumem?

Archeologicky prizkum je v ¢asti Klementina hotov — tedy v té, které se stale jesté nepékné
fika Hospodarsky dvar. Tam by mélo vzniknout podzemni parkovisté, a tak auta Uplné vyZzeneme
z prostoru nadvori. Pokud jde o zbytek Klementina, tam nebude archeologicky prizkum nutny
— pouze odstranime asfalt a provedeme zahradnickou Upravu; pfipadné nalezy tedy nenarusime
zadnymi vykopy. Ale pokud by archeologové o dalsi priizkum stali, radi jim vyjdeme vstfic.

Narodni knihovna spravovala kromé domovského Klementina i dalSi historickou pamatku
v centru Prahy. Patfi kostel svatého Michala stale jeSté do majetku knihovny?

Nazor vedeni Narodni knihovny jsem vyjadfil v navrhu kupni smlouvy sou¢asnému najemci,
ktery ministerstvo kultury schvaélilo. K tomuto rozhodnuti jsem do$el nezavisle a svobodné. Za
prvé bylo tfeba posoudit, zda je lepSi pro Narodni knihovnu ¢ekat — tusim, Ze do roku 2029, az
vyprsi najemni smlouva, ktera byla uzaviena zacatkem devadesatych let. Klementinum potfe-
buje penize ted a ne za Ctvrt stoleti.

KdyZz Narodni knihovna prodavala neuspésné svatého Michala v draZzbé&, byla vyvolavaci
cena 19 miliond korun. Sice se vy$plhala nékam ke stu miliond, ale ten, kdo drazbu vyhral,
nikdy nezaplatil. Stat tudiz fikal, ze byl v t&€ dobé ochoten prodat svatého Michala i s pozemky
za 19 milion korun. Narodni knihovna pak zvolila jiné feSeni, nasla si najemce a uzavriela
smlouvu, podle niZ najemce uhradi rekonstrukci a investici si odbydli. Proinvestoval tady pfes tfi
sta miliont korun a jakkoliv je slozité se dnes k ovérovani toho Cisla vracet, je nepochybné, ze
svou investici kostel zachranil. Paradoxni ovSem je, Ze touto investici vytvofil jen dvoutfetinovou
hodnotu — Ufedni odhad souc¢asné ceny svatého Michala jen o malo presahuje 180 milion( korun.
Kdybychom chtéli najit jiné feSeni, neZ je prodej sou¢asnému najemci, tak bychom museli bud
Cekat do roku 2029, nebo vrétit sou¢asnému najemci rozdil mezi odbydlenou a neodbydlenou
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investici — a ten je porad témér tri sta miliont. Jednoduchou logikou a kombinacemi racionalnich
Uvah jsem tedy dospél k jedinému FeSeni: odprodat svatého Michala sou¢asnému najemci.
Navrhoval cenu 42 milion( a tu jsme po jednanich zvysili na 46 milién — kdyz zapocitame to,
co uz zaplatil na najemném, je vysledna suma 74 miliénd korun a to se mi zda docela slusné
vzhledem k 19 miliondm, které stat zadal v drazbé plvodné.

Mohla by vibec Narodni knihovna tento areal néjak smysluplné vyuzit pro sebe?

Jsem sijist, Ze jsme nikdy neméli dostatek sil a prostfedku, abychom s nim néco rozumného
udélali. V ramci zakonného postupu jsem prohlasil svatého Michala za nepotfebnou stavbu
pro Narodni knihovnu. Skute¢né si neumim predstavit ucel, za jakym bychom ho provozovali.
A dokonce si ho nedovede predstavit ani jina statni instituce — kdyz se prodava statni majetek,
musi se pfednostné nabidnout desitkam statnich instituci. Jeden nebo dva jejich zastupci se
sice pfisli podivat, ale tim to skoncilo — prostor tak, jak je upraven a opraven, v sou¢asné dobé
zadna statni instituce nechce.

Nejvétsi objev od dob Josefa Dobrovského

Narodni knihovna si vydobyla v posledni dobé mimoradnou pozornost nejenom plany na
novou vystavbu, ale také diky stastné nahodé — objevu latinského zlomku Dalimila...

Stastna nahoda to jisté byla, ale digitalizovat dovezeny latinsky zlomek Dalimila za tFi dny, za
¢trnact dni otevfit vystavu, vydat faksimile a prodat ho do dnesniho dne néco kolem sedmnacti
tisic kusU, to uz neni o nahodé, ale o dobré praci lidi z Narodni knihovny.

Pocital jste s tim, ze stifedovéky rukopis vzbudi takovou obrovskou pozornost novinaru
i Siroké verejnosti?

To se ¢ekat nedalo. Zarover jde o dal$i dikaz sily médii, ktera se rozhodla, Ze z Dalimila
udélaji nejvétsi celebritu Narodni knihovny. A ve chvili, kdy takové rozhodnuti udélaji ta nejvétsi
a nejsilngjsi, ostatni se logicky pfipoji. Je velmi pozoruhodné, Ze se podafilo vyvolat takovy roz-
ruch kolem ranné stfedovéké kroniky a jesté k tomu preloZzené do latiny. Ale z druhé strany je to
nejvétsi objev od dob Josefa Dobrovského, takze ten rozruch byl na misté. Navic jde o bohaté
iluminované dilo, které ma vztah k ¢eskym dé&jinam, objevilo se tajemnym zpUsobem v Pafizi
a navic je hodné drahé... To byla souhra nahod, diky niZ se Dalimil pomé&rné dlouho udrZel na
titulnich strankach €eskych novin a dokonce se dostal i do televize Nova.

Dalimil je medialni hvézdou, ale Narodni knihovha ma pfitom celou radu jeSté mnohem
cennéjsich rukopisu a tiska...

O tom by se dalo mluvit dlouhé hodiny — rukopist a starych vzacnych tiskl jsou tisice. Ja
bych ale nefekl, Zze je Narodni knihovna ma, spi$ bych fekl, ze je Narodni knihovna ochraruje
a oSetfuje, stara se o né, ale jsou opravdu majetkem naroda. Néktefi znalci napfiklad odhaduiji
hodnotu Kodexu vySehradského z 11. stoleti az na miliardu korun. Jenze cenu takovych vyji-
mecnych dél ovéfuje trh a v tomto pfipadé si troufam tvrdit, ze k tomu nikdy nebude pfilezitost.
DalSi ranné stfedovéke dilo, Velislavova bible, je zase péknym pfedobrazem komiksu, ktery
zjevné nevymysleli Ameri¢ané. Takovych pozoruhodnych pamatek je v naSich depozitafich
mnoho a netykaji se jenom Ceskeé historie a kultury — mame napfiklad velkou kolekci starych
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arabskych rukopis(, najdou se u nas i staré rfecké zlomky... Doufam, Ze je pravé diky Dalimilovi
objevi média i Siroka vefejnost. A uvédomi si, Ze byt se Kodex vySehradsky neskryva za
~divadelnimi“ sedmi kli€i jako korunovacni klenoty, jsou jeho vyznam a hodnota pfinejmensim
srovnatelné.

projekt Narodni knihovny: Adoptujte si sviij rukopis.

Chceme ziskavat penize také odjinud nez od statu. Je to vyzva velkym firmam pUsobicim
v Ceskeé republice, aby pfispély na zptistupnéni ¢eského kulturniho dé&dictvi; a nejde pfitom
o horentni sumy — nemluvime o milionech, ale o statisicovych ¢astkach. V prvni fazi budou
ziskané penize ureny na vytvareni uméleckych kopii — takovy Kodex vySehradsky totiz neni
mozné vystavit, a pokud ano, tak jen zcela vyjime&né a na velmi kratkou dobu. Ale jeho umélec-
kou kopii na vystavé necvi¢ené oko nema Sanci rozeznat od originalu. Zatim jsme naplanovali
vyrobu dvanacti kopii nejzajimaveéjSich rukopis(, které jsou v Narodni knihovné ulozeny. Projektu
Adoptuijte si svlj rukopis opét pomohl pravé Dalimil — bez néj si nedovedu predstavit, ze by
predstavitelé velkych ¢eskych firem vibec tusili, o ¢em to vlastné s nimi mluvime.

Do okruhu vasich aktualnich problémt ovéem vedle vystavby nové knihovny nebo péce
o staré rukopisy patfri i legislativa.

Pokud jde o legislativu, je alfou a omegou v8eho autorsky zakon. Ani ne tak z pohledu
tisténych médii, ale z pohledu zvukovych a obrazové-zvukovych dokumentl a také digitalizova-
nych dokument( jakéhokoliv druhu. Zatimco autorsky zakon, mozna i diky tradici, nikdy nezpo-
chybrioval moznost pljcovani tisténych dokumentd, jsou kvuli tlaku vyrobcl vétsi problémy se
zvukem a nejvétsi problémy s audiovizi. Dokonce ani smérnice Evropské unie nejsou v tomhle
pfipadé jednoznacné — fikaji, Ze v knihovnich licencich mohou byt omezena autorska prava,
pokud se za né n&jakym zplisobem autoriim zaplati. V tuto chvili méa ale v Ceské republice stat
tendenci ochranovat vic autory, a tudiz i vyrobce a majitele vSech souvisejicich prav, nez aby
daval prava knihovnam. A to je velmi aktualni téma — je pravdépodobné, Ze novela autorského
zakona bude do konce roku projednana v poslanecké snémovné. A tady nas Ceka velky kus
prace, aby se nestalo v extrémnim pfipadé, Ze knihovnam zlstanou jen tisténé dokumenty. To
si v éfe videa, pocitacu, televize a véeho mozného nedovedu dost dobre predstavit. Kdyby tento
postoj meéli lidé v dobé, kdy se zacaly tisknout knihy, nevznikla by Zadna knihovna. Musime
najit spole€nou fe€ a dopracovat se k rozumnému feseni, které bude pro lidi a ne proti nim, ale
nebude to jednoduché.

Legislativni vyvoj poslednich let v podstaté nestacil ani kopirovat vyvoj technicky.

Zaklad rozliseni je v tom, jestli urcity zplsob zaznamu pouzije autor uméleckého dila. Pokud
vznikne DVD z kongresu, kde u€astnici souhlasi pfedem, Ze jejich pfispévky budou publikovany
i timto zpUsobem, a prava ma ten, kdo kongres porada, tak v tom problém neni. Ale kompli-
kovanéjsi uz je to ve chvili, pokud soucasti kongresu bude umeélecka produkce. A uz vibec
nejtézsi je to u filma — tam je tfeba rozumét argumentim vyrobcl, Ze vyrobit film je mnohem
drazSi nez vytisknout knihu. A Ze chtéji investované penize ziskat zpatky. Ale na druhou stranu
celou republiku pouze Narodni filmovy archiv, ktery sidli v Praze... Ale je to podobné slozité,
jako kdyZ se zastupci vefejnopravni televize a televizi soukromych hadaji, co je uméni vefejné
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sluzby a co uz je uméni komeré&ni. Pokud jde o béCkové filmy nebo jihoamerické telenovely, tak
je rozliSeni jednoduché. Ale co s takovymi filmy ze zlaté Ceské éry let Sedesatych? Bezpochyby
je to uméni, ale pfitom to pfitahuje dostatek divaku, aby $lo o snimky vyuZitelné komeréné. Rad
bych, aby k dohodé doslo mezi knihovnami a majiteli autorskych prav jesté pred tim, nez zakon
pfijde do poslanecké snémovny. Abychom pak zbyte€né nelobovali proti sob&. Knihovny by pak
fikaly: ,Autorské pravo omezme vsude.“ A vyrobci: ,CD a DVD nemaji v knihovnach co délat.*
Vsadte se, kdo by vyhral.

Souvisi s autorskym zakonem i otazka poplatk( autorim za pljéovani knih?

To je u nas nova véc, ale neni nova v zemich Evropské unie, i kdyz ji rizné staty resi rizné.
Novela autorského zakona pocita s tim, Ze by se prostfednictvim hromadné licence s ochrannou
organizaci za pujc¢ovani dél chranénych autorl v knihovnach vyplacely urcité penize. V tomto
systému nevidim nic nemravného — sebemensi hvézdi¢ka pop music, ktera natoci pisnicku, ma
narok na tantiémy pfi prodeji nosi¢li, za hrani v radiu i za dal$i vyuziti. Tady byli piSici autofi
trvale znevyhodriovani — ale jsme zase u toho, aby ty pozadavky byly rozumné a aby tohle
bfemeno na sebe vzal stat. V tomto bodé je navrhovana novela rozumna — stat by mél autordm
prostfednictvim Narodni knihovny platit za v§echny knihovny jednou za rok.

Vlastimil JeZek a vedouci oddéleni rukopist a starych tiskt Zdenék Uhli na tiskové konferenci,
kde predstavili latinsky zlomek Dalimilovy kroniky.

V digitalizaci patfime ke svétové Spicce
V poslednich mésicich jste byl diky novinairiim nejviditelnéjsim rfeditelem statni instituce.
Narodni knihovna ale neni zdaleka jen Vlastimil Jezek...

To, Ze je medializace Narodni knihovny spojovana v posledni dobé& nejvic se mnou, je
sice pravda, ale vzhledem k plan(im, které mame, to asi jinak nejde. | kdyZ osobné pozor-
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nost médii nevyhledavam, vétsina novinara si v ramci jistého typu zjednoduseni potrebuje
spojit ziskané informace s konkrétnim &lovékem. V&Fim ale, Ze média zacinaji objevovat
i dalSi z téch, kdo pracuji v Narodni knihovné. Jsou mezi nimi vyjime&ni odbornici, ktefi jsou
respektovani ve svétovych knihovnickych kruzich. A vysledky jejich védeckych ukoll jsou
patficné ocefiovany na mezinarodnim poli. At je to Adolf Knoll, Mirka Hejnova, Bohdana
Stoklasova (pfedsedkyné Bibliografické sekce IFLA)... Fakt, Ze se o nich zatim moc nevi,
je pravé jednim z disledk(l patnact let zanedbavané komunikace. A v souvislosti s obje-
vem latinského zlomku Dalimila uz Eeskd média napfiklad objevila Zderika Uhlife — a to
nejen jako fundovaného odbornika, ale i jako Clovéka, ktery umi o stfedovékych kronikach
poutavé vypravét.

Které z kolegtl ve vedeni Narodni knihovny pokladate za své klicové spolupracovniky?

Po svém nastupu jsem se rozlougil jediné s ¢lovékem, ktery Fidil provoz a spravu knihovny,
protoZze jsem mél pochybnosti o spravnosti a korektnosti jeho postup(. Jinak zlstalo vedeni
prakticky stejné. NejvyraznéjSi osobnosti jsem uz jmenoval — doktorka Stoklasova je navic
kli€¢ovou osobou pro pfipravu knihovniho zadani podminek pro architektonickou soutéz na
stavbu nové budovy; koneckoncl je to pravé ona, kdo Fidi novodobé fondy a sluzby, a tim
padem to bude i ona, kdo bude de facto novou knihovnu fidit. Adolf Knoll je nejen mym sta-
tutarnim zastupcem, ale ma také na starosti fizeni a koordinaci védy a vyzkumu v Narodni
knihovné. A pak jsou to jesté doktorka Hejnova, reditelka historickych a hudebnich fond(
a Lukas Babka, ktery fidi Slovanskou knihovnu. (Ta ma sama o sobé velmi zvlastni osudy
— dlouho pUsobila jako samostatna instituce a az v padesatych letech minulého stoleti byla
vClenéna do Narodni knihovny. | nadale sice bude jeji organizacni soucasti, ale v jejim ramci
ma hodné velkou autonomii.) Vlastné bych mél vyjmenovat celé deseti¢lenné vedeni a k nim
jesté celou rfadu dal$ich osobnosti. Kazdy je tady z néjakého konkrétniho divodu a ne proto,
aby zahfival prazdnou zidli.

Co vas nejvic prekvapilo po nastupu do Narodni knihovny?

Prekvapilo mé jiz zminéné zaviené Révové nadvofi, které bylo stejné zarostlé jako pfed
dvaceti lety. A Ze zdejsi bufet plisobi podobné nevabné jako v dobach, kdy jsem studoval;
nad tim ale nehodlam plakat, to jsou véci, které chci zménit. Cekala na mé ale i pfijemna
pfekvapeni. A téch je vétSina. V procesu digitalizace, pocitacové technologie a véci s tim
souvisejicich knihovna udélala neuvéritelny kus prace. Pfekvapilo mé, Ze jsme svétovou
$pickou v digitalizaci historickych fondU a jejich prezentaci. To neni Zadny na kolené udé-
lany software, ale $pickova zalezitost, kterda mize dat zaklady evropské digitalni knihovné
bylo dfive vyhrazeno jen nejuzsi skupiné védcl. Nepfijemnym prekvapenim ale bylo zjis-
téni, kolik mize pobirat primé&rné placeny knihovnik v Ceské republice. Pfesto, ze Narodni
knihovna ma v oboru prijmy lehce nadprimérné, jsou to platy v ramci statniho srovnani
az skoro trestuhodné. Hodné se mluvi o 8kolach, zdravotnickych zafizenich, ale malo se
mluvi o hodnoceni lidi, ktefi pracuji v knihovnach, ale také v muzeich a galeriich a ktefi
pecuji o neuvéfitelné hodnoty. A tim vic mé zase pfekvapuje, Ze pfestoZe nejsou tito lidé
patficné honorovani, je vétSina z nich své praci oddana, knihovnu miluje a k navstévnikim
se chova velmi hezky.
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Jednim z bodu strategickych priorit Narodni knihovny je oblast mezinarodni spoluprace.
Nékomu to miize v pripadé instituce, ktera pracuje predevs§im s dokumenty v ¢eském
jazyce, pripadat zvlastni.

Neda se fict, Ze je &innost Narodni knihovny Ceské republiky zaloZzena vyhradné na ¢estiné.
Jisté, plati to v pfipadé fondd a komunikace s navstévniky. Ale vSe, co souvisi s digitalizaci
a uzivanymi softwary, vede k tomu, aby digitalni prostfedi bylo kompatibilni kdekoliv na svété.
At jde o katalogy, nebo tfeba o projekt na prezentaci historickych fondd Manuscriptorium. Tam
si umim docela dobre predstavit vznik evropskeé digitalni knihovny. Narodni knihovna je ¢lenkou
celé fady mezinarodnich instituci. A ma velmi dobré jméno ve svété prave v oblasti digitalizace.
Coz je trochu paradox, protoze kvuli studené valce jsme pfrisli k hardwaru a softwaru mnohem
pozdéji nez zapadoevropskeé staty, a presto jsou dnes v Narodni knihovné lidé, ktefi digitalizaci
uci po celém svété. Adolf Knoll, mUj zastupce a feditel pro védu a vyzkum, je bez nadsazky
znamy od Béloruska pfes Hongkong az po Spojené staty. Narodni knihovna ostatné v téchto
dnech ziskala — v konkurenci 37 nominovanych instituci! — vyznamné ocenéni UNESCO pravé
v souvislosti s digitalizaci a zachranou evropského kulturniho dédictvi.

Jak vnimate vztah Narodni knihovny a ostatnich knihoven v Ceské republice?

To je jednoduché i sloZité zaroven. Vztah je za prvé determinovan knihovnim zakonem, ze
kterého vyplyvaji nékteré tkoly Narodni knihovny tykajici se knihovnictvi v Ceské republice,
a statutem Narodni knihovny, coz je o tomtéz jinak. Na druhé strané jsou statem zfizovany
a financovany kromé& Narodni knihovny Ceské republiky uz jen Moravska zemska knihovna
a Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E. Macana. Krajské knihovny presly do pisobnosti krajl
a pod jejich rozpocet a obecni knihovny jsou pro zménu pod rozpocty obci. Takze je troSku
sloZité fikat, Ze Narodni knihovna je matkou €eskych knihoven, ackoli bezesporu ma metodické
vedeni vl¢i v§em knihovnam v republice. Je tfeba informovat reditele instituci, které financuje
nékdo jiny nez stat, a domlouvat se s nimi na zplsobu, jakym se takové metodické Fizeni uplatni.
Nastésti to diky lidem z oboru funguje docela dobfe. Kazdému je navic jasné, Ze knihovny samy
0 sobé& nejsou zrovna silnym lobbistou ve spole¢nosti. Nase Sance je pravé v tom, Ze pokud se
déje néco, co pro nas neni dobfe, promluvime jednim spoleénym hlasem.

Co pro vas znamena slovo ,,narodni“?

Vyznam slova ,narodni“ se diky narodnimu obrozeni hodné& posunul do dob, kdy jsme usi-
lovali o sebeur€eni, o narodnostné pojatou samostatnost. Anebo se v tomto smyslu pouzivalo
v dobach, kdy jsme o samostatnost z nejriiznéjsich divodil pfichazeli. Ale pro mé vyraz ,narodni*
Znamena — a zejména ve spojeni s knihovnou — oznacéeni vyluéné instituce, ktera je jedina ve
staté, jenz se jmenuje Ceska republika. A ktera spravuje, ochrafiuje a zpfistupfiuje hodnoty,
které jsou majetkem kazdého pfislusnika tohoto naroda nebo tohoto statu.

Mnozi lidé, zvlasté pak z nejmladsi generace, jsou presvédceni, ze dnes uz vSechny
informace najdou na internetu. Jak byste jim vysvétlil, ze se nékdy hodi zajit i prfimo do
knihovny?

Vlbec nemusi zacit tim, Zze k nam pfijdou. Staci, kdyz si kliknou na adresu www.nkp.cz nebo
www.klementinum.cz a tam snadno zjisti, které materialy uz jsou k dispozici v digitalni podobé. Jde
ale hlavné o zakladni informace, jez nahradi listovani v kdysi papirovych katalozich. V digitalni podobé
zatim nenajdete vSe, co bylo kdy vytisténé. Troufam si nicmeéné tvrdit, Ze neznam Clovéka, ktery by si po
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prohlidce webovych stranek Narodni knihovny nevybral néco, co by ho zajimalo. Nemame tu jen knihy
a Casopisy, ale také staré mapy, velkou sbirku plakatt od roku 1920 a celou fadu dalSich véci. Tahle
nabidka uz je sama o sobé velkym lakadlem pro navstévu knihovny a prochazeni fondu v té plvodni
papirové nebo analogové podobé. A koho by nezaujala, tak urcité na webovych strankach zjisti, ze
Klementinum je jedinecny areal, ktery by mél byt snad povinnou soucasti kazdé prohlidky Prahy.

Zdenék A. Tichy

Viastimil Jezek (* 24. ¢ervence 1963, Praha) pracoval po

maturité na gymnaziu rok jako stavebni délnik a poté studoval

CVUT — fakultu stavebni. Tu po tfech semestrech opustil a stal

se vychovatelem mentéainé retardovanych déti v Ustavu socialni

péce v Praze 4. V roce 1985 byl prijat na Filozofickou fakultu UK,

obor ¢estina — déjepis. Studium ukoncil SZZK v roce 1990. V letech 1990-1993 praco-
val postupné jako redaktor kulturni rubriky, redaktor a vedouci vnitropolitické rubriky
deniku Prace. V roce 1993 zvitézil ve vybérovém fizeni a Sest let ved! v pozici gene-
rélniho reditele Cesky rozhlas. V letech 1999—2004 plsobil jako $éfredaktor tydeniku
Nase rodina a poradce pro firemni komunikaci. S kolegou ze studii divadelnim kritikem
Zderikem A. Tichym zalozil v roce 2002 produkéni agenturu TICHY-JEZEK. Ministrem
kultury Pavlem Dostéalem byl 15. zafi 2004 jmenovén feditelem Nérodni knihovny Ceské
republiky. Je autorem a spoluautorem rady novinovych ¢lankd, rozhlasovych komentara
a knih (napf. publikace Kde domov miij: 72 let Ceskoslovenska, Rok 1989 ve vychodni
Evropé, Rikali ji Ivice a Sest z Sedesétych).
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